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APRESENTAGCAO

No ambito do Projeto Smart Rural 27, foi estabelecido um Grupo de Trabalho com a orientac¢do estratégica de
integrar o conceito e abordagem Smart Villages na implementa¢do da Intervencdo Integrada de Base
Territorial do Pinhal Interior (2021-2027) — IIBT PL.IN, em particular, na criagdo de uma Rede de Aldeias
Tematicas de forma a promover a especializagdo territorial e a aumentar a atratividade do territério e o seu
potencial turistico como estratégia de promogao do desenvolvimento regional.

No entanto, e para efectivar a abordagem de intervencdo integrada de base territorial prevista, constatou-se
haver necessidade de um quadro conceptual mais amplo, ndo apenas em termos de visdo estratégica, mas
também em termos de solu¢Bes organizacionais e operacionais para dar resposta as complexas limita¢des da
regido do Pinhal Interior que tém dificultado a concretizagdo de processos de desenvolvimento sustentavel.

Neste sentido, o Grupo de Trabalho iniciou um debate aprofundado para explorar alternativas adicionais para
a aplicacdo do conceito e da abordagem Smart Villages. Isto incluiu consideragdes sobre a afetacdo de recursos
financeiros especificos e a identificagcdo de dreas de intervengdo temdticas que poderiam beneficiar mais desta
abordagem inovadora.

A Agenda Territorial Smart Villages PLIN foi elaborada com a expetativa de estimular o didlogo politico,
institucional e técnico, de desencadear reflexdes e discussdes sobre as diferentes perspetivas sobre como a
abordagem Smart Villages poderd contribuir para o desenvolvimento local e rural, bem como de apoiar o
desenho e a implementacdo de estratégias Smart Villages ajustadas a cada contexto, tendo em conta as
potenciais articulagdes, complementaridades e sinergias entre os varios instrumentos de apoio publico
disponiveis (programas, estratégias, iniciativas e projetos programados e / ou em fase de execucio).
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INTRODUCAO

A complexidade das fragilidades estruturais do Pinhal Interior, substancialmente agravadas em consequéncia
dos impactos causados pelos grandes incéndios de 2017, coloca esta regido uma posicdo de elevada
vulnerabilidade econémica, social e ambiental no contexto regional e nacional, e uma dificuldade acrescida na
aplicacdo de politicas publicas que efetivamente produzam resultados em termos de desenvolvimento dos
territdrios rurais e das suas comunidades.

O entendimento profundo sobre os desafios enfrentados pelo Pinhal Interior e como as solu¢des convencionais
se tém demonstrado insuficientes para fazer face aos mesmos e promover um desenvolvimento sustentavel e
inclusivo, apela a uma mudanga de paradigma no planeamento e concepg¢ao das politicas de desenvolvimento.
Tais politicas devem ser desenvolvidas a partir de abordagens integradas, inclusivas, promotoras de inova¢ao
e mobilizadoras de novas solu¢Ges para enfrentar os desafios complexos que o Pinhal Interior enfrenta.

Esta perspetiva, que oferece uma abordagem holistica e inovadora, esta profundamente enraizada no conceito
Smart Villages. A implementacdo de Smart Villages revela-se ndo apenas como uma alternativa vidvel, mas
como uma oportunidade estratégica para transformar positivamente as comunidades rurais.

A Intervencdo Integrada de Base Territorial do Pinhal Interior (2021-2027) - IIBT PLIN, surge como uma
oportunidade Unica para testar este novo instrumento e respetiva abordagem na concecgao e planeamento de
politicas territoriais. Com um cardater piloto e experimental, a IIBT PI.IN incorpora um grau de flexibilidade e
recetividade essenciais para explorar e implementar iniciativas inovadoras, incluindo a promo¢dao de Smart
Villages como uma estratégia central para impulsionar processos de desenvolvimento a escala local.

Neste contexto, a Agenda Territorial Smart Villages PI.IN representa um passo importante nesse sentido. Mais
do que um documento de posicionamento sobre a relevancia da integragcdo do conceito Smart Villages na
esfera das politicas publicas destinadas ao desenvolvimento rural, apresenta-se como um guia estratégico
elaborado para apoiar de forma eficaz a concepg¢do e implementagdo de estratégias Smart Villages na regido
do Pinhal Interior.

A Agenda apresenta-se ainda como um convite a agdo com base numa visdo para o desenvolvimento rural,
impulsionada pela inovagdo, pela tecnologia, e pela participacdo das comunidades rurais. E um apelo para que
os diferentes stakeholders do sistema de governanga se unam em torno de um objetivo comum: construir um
Pinhal Interior mais préspero, dinamico e resiliente para as geragdes futuras.
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1. ENQUADRAMENTO

1.1. ConNTexTOo DA IIBT PIL.IN

O Pinhal Interior, caracterizado por uma diversidade de contextos econdmicos, sociais, culturais, ambientais,
politicos e institucionais, enfrenta uma série de constrangimentos complexos que afetam adversamente sua
capacidade de desenvolvimento enddégeno.

Diante desta realidade, e apds os grandes incéndios de 2017, tornou-se evidente a necessidade de uma
resposta integradas e reforgada por parte do Estado para responder as necessidades especificas do territorio.
Essa resposta foi consubstanciada através da implementag¢ao de uma estratégia de revitalizagdo econémica e
social - Programa de Revitalizagdao do Pinhal Interior (PRPI) - aprovado pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 1/2018, de 3 de janeiro.

Apdés um periodo de implementagdo de trés anos, e apesar dos esforcos globais para promover o
desenvolvimento do Pinhal Interior, foi promovido um exercicio de reflexdo que culminou com o
reconhecimento da relevancia e preméncia da aplicagdo de uma abordagem integrada dada a persisténcia dos
seus significativos desafios e que impedem a realiza¢do do seu potencial.

Neste sentido foi desenhada a Intervengdo Integrada de Base Territorial Pinhal Interior (IIBT PL.IN), prevista
no ambito da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 131-A/2021, de 10 de Setembro, que procedeu ao
ajustamento da incidéncia territorial e que determinou os objetivos, a abordagem e os dominios de
intervengao, bem como o quadro para a operacionalizagao, financiamento e acompanhamento de 20 Projetos
Transformadores das Economias Locais com um periodo de execucdo previsivel até 2027.

Figura 1. Territdrio de intervengdo da IIBT PI.IN

Territorio

5.484 Km?
Comunidades
5 Intermunicipais

24 139 17142100

Municipios Freguesias Total Populagéo residente




Agenda Territorial Smart Villages PI.IN
Proposta de integragdo do conceito Smart Villages na IIBT PL.IN

Esses constrangimentos incluem uma base econdmica pouco diversificada e competitiva, niveis insatisfatdrios
de conhecimento e inovacgdo, falta de infraestruturas bdsicas e de acesso a servicos de interesse geral a
populacdo, depopulacdo e envelhecimento populacional bem como dificuldades na retencdo e atragdo de
pessoas e investimento e de escassez de iniciativas de empreendedorismo. Além disso, os incéndios florestais
continuam a ser uma ameaca constante, resultando na depilagdo dos ativos naturais.

Figura 2. Principais desafios enfrentados pelo Pinhal Interior

Baixa densidade Falta de servigos de Baixa densidade = Despovoamento
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131-A/2021 é
Acdo Estratégico — Pinhal Interior 2030 (apresentado a 30 de janeiro de 2024), adotando uma abordagem

A abordagem IIBT prevista na RCM n.2 agora parcialmente concretizada através do Plano de
abrangente e transformadora, visando ndo apenas a melhoria de dreas especificas, mas sim a transformacgao
integral do territério em diversas dimensdes, sendo a estratégia multi-tematica essencial para enfrentar os
desafios complexos enfrentados pelo Pinhal Interior.

O Plano de Agdo Estratégico PI.IN 2030 contribui para a concretiza¢gdo de 12 dos 20 projetos transformadores

aprovados RCM n.2 131-A/2021, sistematizados na figura seguinte.

Figura 3. Projetos transformadores a concretizar através do PI.IN 2030
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Plano de Agao Estratégico — Pinhal Interior 2030

A concec¢do do Plano de Acgdo Estratégico para o Pinhal Interior resultou de um processo participativo e
colaborativo, envolvendo ativamente as comunidades e entidades locais publicas, privadas e associativas,
sublinhando a importancia crucial de estabelecer modelos de governanga e instrumentos de politica publica
gue sirvam como orientagdo no processo de transformacao territorial rumo a uma melhor eficiéncia, inclusao,
resiliéncia e sustentabilidade, ou seja, que deem resposta a visdo do PRPI.

,[Visﬁo do PRPI } ~

Tornar o Pinhal Interior um Laboratério Vivo para o desenvolvimento e
experimentagdo de Politicas Publicas multissectoriais, territorializadas e inovadoras,
no contexto nacional e europeu, com enfoque numa abordagem transformadora de
atracdo e fixacdo de pessoas em territérios rurais profundamente ameagados pelo

despovoamento, esvaziamento institucional e fraco dinamismo econémico e social.

Com o objetivo de fazer face aos desafios do territério, o Plano de Agdo Estratégico assenta em quatro pilares
estratégicos - Resiliéncia do Territério, Coesdo Territorial, Competitividade e Atratividade — estruturados em
oito Programas Tematicos que incluem 20 operagdes com um periodo de execucgdo previsivel até 2027 e um
apoio de 127,3 milhdes de euros do Programa Centro 2030.

Figura 4. Matriz estratégica Pinhal Interior 2030
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1.2. SMART VILLAGES E PLANO DE ACAO ESTRATEGICO PIL.IN 2030

Fundamentada na especializagdo inteligente do territério, a abordagem adotada pelo Plano de Acgdo
Estratégico PI.IN 2030 foi fortemente centrada nas especificidades locais, tendo reconhecido que as solu¢des
eficazes e sustentdveis devem ser desenvolvidas a partir das caracteristicas Unicas e dos recursos disponiveis
do Pinhal Interior.

As aldeias representam um dos maiores ativos do PI.IN, acolhendo muitos dos recursos e produtos endégenos
distintivos da regido. No entanto, enfrentam os impactos mais severos do despovoamento e envelhecimento
populacional, perpetuando a série de desafios complexos ligados as dinamicas intrinsecas do territério, como
questdes demograficas, territoriais, sociais e econdmicas.

Neste contexto, considera-se que a integracdo do conceito Smart Villages no Plano de Agao Estratégico PL.IN
2030 é crucial para mobilizar o potencial local, sendo um instrumento inovador para abordar esses desafios
e catalisar a transformacao das comunidades rurais, sem perder de vista o racional associado ao principio e
objetivos da coesao territorial e uma dinamica que envolva todo o Pinhal Interior.

Definigdo

Smart Villages sdo comunidades em areas rurais que desenvolvem solugdes inteligentes para
responder aos desafios do contexto local. Estas comunidades rurais baseiam-se no potencial e
oportunidades locais existentes para iniciar um processo de desenvolvimento sustentavel dos
seus territérios. Utilizam uma abordagem participativa para desenvolver e implementar
estratégias no sentido de melhorar as suas condigdes econémicas, sociais e ambientais e
utilizam solugGes inovadoras, em particular, através da mobilizagdo de solugdes oferecidas
pelas tecnologias digitais. As Aldeias Inteligentes beneficiam de cooperagdo e aliangas com
outras comunidades e atores nas dareas rurais e urbanas. O inicio e a implementagdo das
estratégias de Aldeia Inteligente podem basear-se em iniciativas ja existentes e podem
beneficiar de diversas fontes de financiamento publicas e privadas.

Fonte: European Commission, Directorate-General for Agriculture and Rural Development, Pilot project:
Smart Eco-social villages, Publications Office, 2020, https://data.europa.eu/doi/10.2762/90133.

Com base nesta definicdo abrangente de Smart Villages, é fundamental considerar diversos aspectos-chave na
implementacdo de iniciativas Smart Villages, de forma a garantir o sucesso e o impacto positivo nas
comunidades rurais. Estes incluem os sistematizados na figura seguinte. (cf. para maior detalhe, o Anexo I.
Descrigdo dos aspectos-chave de Smart Villages).


https://data.europa.eu/doi/10.2762/90133
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Figura 5. Smart Villages: aspectos-chave

Pontos fortes e oportunidades locais: devem aproveitar os recursos endogenos
disponiveis em cada comunidade rural de forma a criar uma base sdlida para o seu

Smart Villages processo de desenvolvimento sustentdvel, garantindo a resiliéncia e a viabilidade
econdmica, financeira e social a longo prazo das iniciativas implementadas.

®% Abordagens participativas: a participacdo ativa e inclusiva dos membros da
comunidade é essencial para identificar desafios locais, definir prioridades e
.ﬂ desenvolver solugdes relevantes e sustentaveis.

Solugdes inovadoras: a adog¢do de solugdes inovadoras, em particular
proporcionadas pelas tecnologias digitais, sdo centrais para impulsionar

Q o desenvolvimento, permitindo a melhoria dos servicos, a eficiéncia dos
processos e 0 acesso a oportunidades econdmicas e sociais.

Comunidades rurais

Cooperagao e aliangas: a formacdo de parcerias entre diferentes partes

interessadas, incluindo autoridades locais, organiza¢cdes da sociedade civil,

E\ empresas e instituicbes de pesquisa, é crucial para combinar recursos,
conhecimentos e experiéncias e garantir abordagens integradas e holisticas.

Estratégias especificas para orientar o processo de desenvolvimento: com base na andlise
das necessidades, recursos disponiveis e oportunidades. Podem incorporar e expandir
iniciativas existentes, capitalizando o conhecimento e recursos. Para a implementacao, a
diversificacdo das fontes de financiamento garante a eficdcia e sustentabilidade,
permitindo abordagens holisticas e integradas.

Como parte de uma estratégia mais ampla de desenvolvimento rural, este conceito emergente na Unido
Europeia (EU) enfatiza a construcdo e a adogdo de solugdes inovadoras para enfrentar os desafios Unicos dos
territérios rurais, como o despovoamento, a falta de acesso a servigos essenciais e a escassez de oportunidades
econdémicas. Enquanto instrumento de politica, este paradigma enfatiza a necessidade de abordagens
integradas e colaborativas para promover o desenvolvimento rural sustentdvel e a qualidade de vida nas 4reas

rurais.

Para o periodo 2023-2027, a principal fonte de apoio financeiro para as Smart Villages em todos os Estados-
Membros provém do Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER) no ambito da Politica
Agricola Comum (PAC). No entanto, para alcangar o objetivo de estratégias integradas, é desejavel criar um
contexto politico onde seja possivel a mobilizagdo de outros fundos europeus, em particular, o Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional (FEDER) e o Fundo Social Europeu (FSE) da Politica de Coesdo, bem como as
medidas de apoio constantes do Mecanismo de Recuperagao e Resiliéncia.

Esta diversificacdo de fontes de financiamento permite uma abordagem mais holistica e abrangente,
possibilitando a implementac¢do de estratégias mais completas e eficazes. Tal como descrito na figura anterior,
o inicio e a implementacdo das estratégias Smart Villages podem basear-se em iniciativas ja existentes e
beneficiar de diversas fontes de financiamento publicas e privadas, incluindo parcerias publico-privadas, ou
medidas de incentivo a inovagdo e ao empreendedorismo. Essa variedade de fontes de financiamento
contribui para a sustentabilidade e a viabilidade a longo prazo das iniciativas Smart Villages.

Ao sublinhar importancia de promover iniciativas centradas no desenvolvimento sustentdvel, com base numa
perspetiva integradora, participativa, focadas no territdrio e valorizadoras do conhecimento e dos processos
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territorializados de aprendizagem coletiva geradores de inovacgdo, a integragao do conceito de Smart Villages
assegura um alinhamento pleno com

v/ Aexpectativa da Comissao Europeia, que tem vindo a promover e a apoiar a integragdo deste conceituo
na agenda politica dos Estados-Membros dada a sua relevancia enquanto instrumento facilitador do
desenvolvimento sustentdvel.

A intensidade e persisténcia das limitagcdes que representam um desafio para o progresso das areas
rurais levaram a uma reflexdo abrangente e profunda a nivel da Unido Europeia (UE) sobre as opgdes
politicas para promover processos de desenvolvimento mais sustentdveis e inclusivos. Neste quadro
politico, foi transmitida a visdo clara de que o desenvolvimento rural exige a colaboragdo das varias
entidades da administracdo publica e entre todas as partes interessadas a nivel nacional, regional e
local, e progredir além das politicas publicas convencionais favorecedoras de abordagens sectoriais e
insuficientemente adaptadas as necessidades especificas dos territérios e comunidades rurais.

Neste quadro politico ambicioso para o desenvolvimento rural, as Smart Villages desempenhardo um
papel crucial para alcangar os objetivos estabelecidos. Estas iniciativas adotam uma abordagem
integrada, baseada no territério e orientada para a inovagao, sendo um instrumento politico capaz de
abrir novas oportunidades e garantir que as comunidades rurais as aproveitem, resultando em efeitos
profundamente transformadores.

v/ Os compromissos constantes do Programa do XXIV Governo Constitucional para promover o
desenvolvimento sustentado e inclusivo do Pais.

Este Programa refere, nomeadamente, a implementag¢ao de medidas integradas, desde a reabilitacdao
de patrimdnio edificado a digitalizagao, no sentido de valorizar a cultura enquanto fator de identidade,
coesdo territorial e de competitividade econdmica; o desenvolvimento de atividades para assegurar a
geracdo de valor econdmico e emprego a partir das areas protegidas; a implementagao de iniciativas
no quadro do Pacto Ecoldgico Europeu; o investimento na inovacdo e desenvolvimento, na
digitalizacdo e na renovacdo geracional para a valorizagdo dos setores da agricultura, floresta e pescas
e do papel que estes desempenham na sustentabilidade econdmica, ambiental e social, a a
concretizagdo da Agenda do Turismo para o interior, que visa estimular o efeito catalisador do turismo
e reforgar a diferenciacdo destes territorios.

Para além destes designios, destaca-se o refor¢co do papel dinamizador dos fundos europeus e da
promocdo das sinergias e complementaridades entre os fundos da Politica de Coesdo e da Politica
Agricola Comum para corrigir as assimetrias regionais, sectoriais e sociais e promover efetivamente o
desenvolvimento sustentado, inovador e inclusivo do Pais.

v As premissas fundamentais do PI.IN 2030 para garantir a implementa¢do eficaz das estratégias
delineadas.

Estas premissas enfatizam o compromisso com processos participativos e colaborativos, com o
envolvimento das comunidades e entidades locais (publicas, privadas, associativas; com abordagens
transformadoras e integradas, adotando uma perspetiva de transformacdo territorial e multi-
tematica; com abordagens integradas e de base local, baseadas na especializacdo inteligente do
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territério; e na abordagem pluri-fundos , numa légica de financiamento baseada em diferentes
fundos/programas nacionais e europeus.

v/ A ambigdo do Pinhal Interior em defender a importancia do papel das comunidades rurais (aldeias ou
rede de aldeias) como ‘efeito ancora’ no desenvolvimento sustentavel do territério, e de distinguir-se
como espacgo de afirmagdo de uma nova geragao de politicas de desenvolvimento de base territorial a
escala micro.

Com efeito, os valores e recursos do Pinhal Interior, desde o patrimdnio edificado (arquitetura
vernacular, patrimonio religioso, monumentos, ...) ao patrimdnio natural (paisagem e valores naturais)
e cultural (costumes e tradi¢bes, gastronomia, etnografia, ...), fez reconhecer na RCM n.2 131-A/2021
a importancia estratégica da criagdo e desenvolvimento de uma rede de aldeias tematicas com base
na valorizagdo da oferta turistica, assente nos recursos endégenos, na regeneragao e requalificacao
edificado e do espago publico, e na estruturagdo de produtos e servigos turisticos distintivos do
territorio (Projeto Transformador P09. Aldeias).

Ja no Plano de Agdo Estratégico PL.IN 2030, o P09 foi incluido no Pilar Estratégico PI.IN + ATRATIVO
como a Operacao 15. Aldeias do Pinhal. Esta Operacdo visa criar uma rede de aldeias tematicas no
PI.IN que contribua para promover a inovagao rural e novas abordagens de valorizagao dos recursos
inimitaveis das aldeias; revitalizar e valorizar o espaco rural e as suas comunidades; e incrementar a
atividade econdmica e o rendimento das comunidades rurais.

2. AINTEGRAGCAO DO CONCEITO SMART VILLAGES NA IIBT PIL.IN

Tendo presente que o territdorio do Pinhal Interior deve ser entendido como um laboratério vivo, ou seja, que
serve como um espacgo experimental para testar ideias, estratégias e iniciativas, num ambiente dindmico e
adaptativo, surge a proposta de integrar o conceito Smart Villages na implementac¢do do PI.IN 2030.

Dada a inovagdo do instrumento IIBT PL.IN na politica nacional, considera-se que a sua implementagao
constitui uma oportunidade Unica para testar novas abordagens a escala local.

2.1. ABORDAGEM PROPOSTA

Para efetivar a abordagem IIBT prevista na RCM n.2 131-A/2021, que pressupbe uma abordagem integrada
destinada a responder as necessidades e potencialidades de desenvolvimento, cré-se haver vantagem na
adogdo de um quadro conceptual mais amplo da Operagao 15. Aldeias do Pinhal, que visa apoiar a criagdo
de uma rede de aldeias temdticas, em que cada aldeia desenvolverd uma intervencdo associada ao
tema/recurso que a diferencia de modo a criar as condi¢des contextuais e operativas para o florescimento das
atividades econdmicas e da dinamizag¢do social das comunidades.

A recomendacao é que seja criado um modelo de implementagdo com a aplicacdo da abordagem Smart
Villages, ou seja, reconhecendo a importancia de uma abordagem integrada e colaborativa, devidamente
ajustada aos contextos locais, e que favoreca a mobilizagdo de financiamento, ndo apenas no contexto da
Operacgdo 15 do PL.IN 2030, mas a partir do conjunto de Programas Tematicos da IIBT PLIN (e respetivas
operagdes), bem como a partir da mobilizacdo de outros instrumentos de financiamento previstos no quadro
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regulamentar ao nivel regional e nacional para apoiar o desenvolvimento local e rural. Esta integracao
coordenada visa capitalizar o potencial de cada iniciativa a escala micro, alavancando sinergias e promovendo
uma abordagem holistica e participativa com foco na inovagao.

Neste contexto, destaca-se a importancia de um paradigma de desenvolvimento local e rural que (i) valorize e
aproveite de forma efetiva os recursos endégenos, reconhecendo a sua singularidade e potencialidades; e (ii)
contribua para ultrapassar os desafios significativos enfrentados pelo territdrio, particularmente, a baixa
densidade demogriéfica, a dispersdao dos povoamentos e a populagdao predominantemente envelhecida.

Tendo presente o principio da coesdo territorial que no essencial se traduz em garantir que as comunidades
rurais dispdem das ferramentas necessdrias para tirar o proveito maximo das suas caracteristicas inerentes,
a concecgdo e construgao da Rede Aldeias do Pinhal devera assentar na abordagem holistica e multidisciplinar
Smart Villages.

2.2. BENEFICIOS E PASSOS ESSENCIAIS PARA CONCRETIZAR A ABORDAGEM PROPOSTA

A abordagem proposta Smart Villages representa uma visdao inovadora e holistica para o desenvolvimento
rural, centrada na utilizacdo de solugdes inovadoras e integradas para enfrentar os desafios Unicos das
comunidades rurais.

Para concretizar esta abordagem, sdo necessarios passos essenciais que envolvem a identificagdo e
capitalizacao dos recursos locais, assegurando a colaboragdo entre os diversos atores locais e a criagao de
parcerias sélidas que permitam a implementagdo eficaz de projetos e iniciativas.

Capitalizando os pontos fortes e as oportunidades locais, as comunidades rurais podem criar uma base sélida
para o seu processo de desenvolvimento sustentdvel, garantindo a resiliéncia e a viabilidade a longo prazo. Os
ativos territoriais a identificar e a capitalizar podem ser de diferentes naturezas:

> Recursos naturais e culturais como pilares da distingdo e diversidade das comunidades, sendo
consideradas todas as dimensdes presentes num contexto de aldeia, desde o patriménio edificado
(arquitetura vernacular, patrimonio religioso, monumentos), natural (paisagem e valores naturais) e
cultural (costumes e tradi¢Bes, gastronomia, etnografia).

> Produtos e servicos de aldeia com possibilidade de uso multifuncional de forma equilibrada e
sustentdvel, que permitam captar talento e novos protagonistas para o espago rural.

> Infraestruturas existentes nas comunidades locais passiveis de refuncionalizagdo / revitalizagao,
com o objetivo de adaptd-las para novos usos que promovam o desenvolvimento sustentdvel e a
dinamizagdo econdmica da regido, podendo envolver a identificacdo de edificios ou espagos
subutilizados ou abandonados e sua transformagdo em instalagdes multifuncionais que atendam as
necessidades da comunidade.

> Dinamica social e econédmica com a possibilidade de complementaridade entre setores tradicionais e
emergentes, através da ativacdo de novas formas de empreendedorismo local, desenvolvimento
tecnoldgico, da inovagdo e de engenharia social.
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> Produgdes locais que necessitem da valorizagdo dos seus produtos, de praticas culturais menos
intensivas e ambientalmente sustentaveis e da aproximacdo entre produtor e consumidor, e inovagao
tecnoldgica na pequena agricultura.

> Movimentos, associa¢cées ou coletividades locais que desenvolvem atividades culturais e sociais,
incluindo atividades de empreendedorismo social de base comunitdria, disponiveis para a promog¢ao
de novas metodologias de engenharia social que assegurem a qualificacdo e modernizagdo das
dindmicas socioecondémicas no territério, bem como o desenvolvimento e implementagado de solugdes
sustentaveis para os problemas dos territérios de base rural.

A criagdo de um ambiente colaborativo é fundamental para promover uma abordagem integrada e garantir a
implementacdo eficaz, coesa, adaptavel e sustentdvel das intervengdes propostas, assegurando a otimizagao
de recursos e o alinhamento de objetivos, a articulagdo e sinergia dos esforcos empreendidos, e a troca de
conhecimentos e partilha de experiéncias.

Quanto aos resultados e impacto esperados, a implementagao da Rede Aldeias do Pinhal — Smart Villages
desempenhard um papel fundamental na concretizagdo da Visao de Longo Prazo para as Zonas Rurais da UE
até 2040, ou seja, implementar uma visio estratégica alargada e um plano de a¢do abrangente para ajudar
as comunidades e empresas rurais a concretizar o seu potencial nas préximas décadas, tonando-as mais
fortes, conectadas, resilientes e prdsperas. A figura seguinte sistematiza as potenciais dreas de intervengdo
para alcangar estes objetivos.

Digitalizagao e conectividade: implementagdo de tecnologias digitais para melhorar o acesso
a internet, promover a inclusdo digital e facilitar a comunicagdo e o acesso a servigos online.

Agricultura sustentavel e meio ambiente: desenvolvimento e promogao de praticas agricolas
sustentaveis, gestao eficiente dos recursos naturais, conserva¢do do meio ambiente e adogdo
de medidas para promover a biodiversidade e a preservag¢ao dos ecossistemas.

BN

Diversificagdo econdmica: estimulo a diversificagdo das atividades econdmicas locais,
promovendo a criagdo de oportunidades de emprego e de negdcios e o crescimento econédmico
equilibrado.

Inclusdo social e qualidade de vida: implementagdo de iniciativas que promovam a inclusdo
social, melhorem o acesso a servi¢cos basicos e aumentem a qualidade de vida para todos os

membros da comunidade.

Resiliéncia as alteracdes climaticas: adog¢do de medidas para enfrentar os desafios das
mudancas climaticas, incluindo a implementacdo de estratégias de adaptacdo e mitigacao.

! Vis3o a Longo Prazo para as Zonas Rurais da Unido Europeia (UE): https://rural-vision.europa.eu/index_en).
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Turismo e patrimoénio: desenvolvimento do turismo sustentavel, preservagdo do patrimdnio

‘ cultural histdrico e artistico e promogao das tradi¢Ges e identidades locais para impulsionar a
<)
S\

N

economia e valorizar o patrimdnio da regido.

[3,3‘«_;] Governanga e parcerias: estabelecimento de sistemas de governanca eficazes, envolvendo as
@ comunidades locais e estabelecendo parcerias entre diferentes partes interessadas para
promover ecossistemas de desenvolvimento colaborativo e sustentavel.

4#“2 Desenvolvimento de competéncias: promogdo da sensibilizacdo e educag¢do para capacitar os
membros da comunidade, melhorar as oportunidades de emprego e promover o crescimento
econdmico e social.

Inovagao e pesquisa: estimulo a inovagdo, investimento em pesquisa e desenvolvimento de
novas solugdes tecnoldgicas e prdticas para impulsionar o desenvolvimento econdmico, social

e ambiental.

o Resiliéncia social: implementacdo de iniciativas que fortalegam a coesao social, promovam a
( ) solidariedade comunitdria e preparem a comunidade para enfrentar desafios e crises,
— garantindo a sua capacidade de recuperac¢do e adaptacao

Ao adotar o conceito Smart Villages, estreitamente associado aos principios de desenvolvimento participativo,
territorializado e inovador, esta opg¢do politica refor¢a a posi¢ao do Pinhal Interior como um exemplo de
exceléncia na promogao do desenvolvimento rural inteligente e holistico, quer a nivel nacional, quer a nivel
europeu.

3. ESTRUTURA CONCEPTUAL PARA IMPLEMENTAR A INICIATIVA SMART VILLAGES
NO PINHAL INTERIOR

3.1. O TRAJECTO PARA A IMPLEMENTACAO DE SMART VILLAGES PIL.IN

A proposta para a criagdo da Rede de Aldeias Tematicas implica um processo estruturado que se inicia com a
elaboragdo de uma macroestratégia para o territério PL.IN, que implica a elaboracdo de documentos e a
criagdo de instrumentos orientadores para todo o seu desenvolvimento.

A estratégia para a implementacdo da rede tematica Aldeias do Pinhal comporta o importante desafio de
langar as bases para o desenvolvimento sustentdvel das mesmas, sem perder de vista o racional associado ao
principio e objetivos da coesao territorial e uma dinamica que envolva todo o Pinhal Interior.

Assim, e com o objetivo de maximizar a eficiéncia do processo de desenvolvimento é essencial capitalizar os
investimentos realizados no territério e os resultados positivos decorrentes da implementagdo das politicas
de desenvolvimento regional e rural; bem como capitalizar o conhecimento e experiéncias existentes.
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Em termos de operacionalizagdo propriamente dita, deverd ser definido um mecanismo de execugao flexivel
e ajustado aos contextos locais, e que permita a mobilizar os instrumentos previstos no quadro regulamentar
nacional para apoiar o desenvolvimento local e rural, por via do refor¢co da diversificagdo econémica, do
crescimento do emprego, da melhoria da qualidade do ambiente e da preserva¢do e projecdo dos valores
culturais, bem como da inclusdo social.

Globalmente, o entendimento é que o caminho sustentdvel para a transformacdo seja feito nos ambitos de
intervencao identificados como prioritarios pelas aldeias, ou seja, em que esteja demonstrado o potencial de
crescimento e que possam atuar como fator de estimulo a criagdo de dindmicas econémicas e sociais, ndo sé
ao nivel das comunidades rurais, bem como de todo o territério do Pinhal Interior.

A partir da macroestratégia, sdao elaborados os Planos de Aldeia, que se destinam a cada uma das aldeias
incluidas na rede. Estes planos deverdo ser desenvolvidos de forma a adequar as estratégias de
desenvolvimento local as particularidades de cada comunidade, garantindo uma abordagem personalizada e
adaptada as suas necessidades e potencialidades.

Figura 6. Estratégia proposta para a implementag¢do da Rede Aldeias do Pinhal - Smart Villages

4. Desenvolver
Planos de Aldeia

1. Macro estratégia 7. Aldeia do Pinhal
Aldeias do Pinhal — Smart Village

1. Macroestratégia Rede de Aldeias Tematicas PL.IN (plano conceptual)

Esta etapa inicial visa estabelecer uma visdo abrangente das principais necessidades e desafios enfrentados
pelo Pinhal Interior, a0 mesmo tempo que define os objetivos estratégicos para o seu desenvolvimento,
esclarece concretamente o conceito "Aldeias do Pinhal" observando a abordagem Smart Villages, identifica as
principais dreas de intervencao e os varios instrumentos de apoio existentes no ambito municipal, regional e
nacional, e revela o sistema de governanca para coordenar e implementar eficazmente a Rede de Aldeias
Tematicas, garantindo a sua coeréncia.

Nesta fase deverad ser desenvolvido um conjunto de documentos orientadores e ferramentas, visando
fornecer diretrizes claras e recursos praticos para a implementagao eficaz da Rede de Aldeias Tematicas. Neste
contexto, destaca-se a defini¢cdo de critérios especificos para a selecdo de aldeias ou comunidades rurais que
serdo integradas na rede. Estes critérios sdo essenciais para garantir uma abordagem transparente, equitativa
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e baseada em evidéncias na selegdo das aldeias participantes, contribuindo assim para o sucesso e eficacia da
iniciativa como um todo.

A macroestratégia serve como uma orientacdo para a elaboragdo dos Planos de Aldeia individuais, garantindo
gue as iniciativas propostas estdo devidamente alinhadas com uma visdo integrada e coerente para o
desenvolvimento do Pinhal Interior como um todo. Este processo assegura também a articulacdo e
complementaridade das iniciativas previstas ao nivel de cada aldeia.

O processo de selegdo das aldeias devera ser conduzido através da seguinte metodologia:

= Definicdo das bases da rede de aldeias do PLIN, envolvendo entidades como a Agéncia para o
Desenvolvimento Turistico das Aldeias do Xisto (ADXTUR), Comunidades Intermunicipais (CIMs),
Turismo de Portugal, GAL e Camaras Municipais. Esta etapa garantird uma abordagem colaborativa e
abrangente na definicdo dos objetivos e critérios para a criagdo da rede tematica.

= Langamento de um Aviso para a pré-qualificacdo de aldeias, aberto aos Municipios do Pinhal Interior.
Este aviso serd divulgado de forma a convidar os municipios a apresentarem as suas aldeias
candidatas, demonstrando como estas se enquadram nos critérios estabelecidos e identificando o
conjunto de intervengdes preconizadas.

= Mapeamento e selecdo de uma aldeia por Municipio, com um tema/recurso a desenvolver
devidamente identificado. Esta etapa envolverd uma andlise cuidadosa das propostas apresentadas
pelos municipios, tendo em conta a singularidade de cada aldeia e o seu potencial de contributo para
0s objetivos associados a criacdo da rede.

Para uma macro estratégia compreensiva, devera ser estimulado um processo de envolvimento ativo das
partes interessadas e relevantes dos varios niveis de governanca e dominios de intervengao. Apenas desta
forma sera possivel promover uma abordagem integrada, inclusiva e sinérgica e estimular o avango da rede
tematica Aldeias do Pinhal por via da abordagem Smart Villages, isto é, assegurar a coordenacgado e a articulagao
entre as partes interessadas, num esfor¢o conjunto de colaboragdo e partilha de conhecimentos para
encontrar as solugdes mais favoraveis para fazer face as necessidades especificas do territério.

2. Identificar potenciais aldeias / comunidades rurais a incluir na rede tematica Aldeias do Pinhal

Considerando os objetivos para a constituicdo da rede tematica Aldeias do Pinhal, prevé-se a publicacdo de
um convite a apresentagdo de Manifestagdo de Interesse para iniciativas em aldeias / comunidades rurais,
e que se enquadrem nos objetivos da rede, nomeadamente, em termos do contexto socioecondmico local e
dos valores e recursos do territério que poderdo vir a sustentar uma estratégia inovadora de valorizagdo e
dinamizagdo do territério do Pinhal Interior.

Estas manifestacBes de interesse permitem a identificagcdo, pelos Municipios, de aldeias/comunidades rurais
gue relnam as condi¢des para constituir a rede temdtica, nomeadamente, dispor de recursos enddgenos que,
aliados a uma agdo concertada que lhes imprima escala, contribuam para a diferenciacdo e valorizagdo de
produtos e servicos, bem como para a atracdo de investimento e de um turismo sustentavel.
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Para este processo, serda importante recolher o input de diversas partes interessadas como Municipios,
Associacbes de Desenvolvimento Local, empreendedores, lideres locais, entre outros atores que se
considerem relevantes, para garantir a identificacdo de aldeias com capacidade para desenvolver e concretizar
uma estratégia de valorizagdo econdmica e social sustentdvel.

Tabela 1. Potenciais stakeholders a envolver (e respetiva atribuigcdo)

Potenciais parceiros e respetiva atribuicao

= Municipios (Camaras Municipais): desempenham um papel chave na coordenacdo e
implementacdo das estratégias a nivel local e podem facilitar a sua integracdo no contexto regional
(e nacional).

= Associa¢Oes de Desenvolvimento Local: representam as comunidades locais, trazendo perspetivas
e necessidades especificas, garantem a inclusdo e participa¢do ativa e promovem a aceitacdo e
apropriacdo das estratégias.

= InstituicGes do sistema cientifico e tecnoldgico: fornecem uma base cientifica para orientar a
implementacdo e avaliagdo das intervengdes. O contributo destas entidades assegura que as
intervengdes sejam fundamentadas em evidéncias e melhores praticas.

= Inovadores tecnoldgicos: contribuem com conhecimentos técnicos para desenvolver solugdes
inteligentes e digitais. A colaboragdo com inovadores tecnoldgicos impulsiona a criagdo e
implementacdo de solugdes inteligentes e digitais.

= Entidades de apoio social: contribuem para construir a oferta de servigos de proximidade.

= Comunidades locais: trazem conhecimento contextual, facilitando a identificagdo de necessidades
especificas e a potencial capacidade de adaptacdo e apropriagdo das solugdes identificadas.

A colaboracgdo entre os diversos atores tem um papel fundamental no estimulo ao pensamento critico, na
construcdo de entendimento coletivo sobre o diagndstico geral da envolvente socioecondmica e natural do
territério e das aldeias / comunidades rurais abrangidas, e nos temas / recursos e areas de intervencio a
privilegiar.

3. Selecionar aldeias / comunidades rurais a integrar a rede tematica Aldeias do Pinhal

Concluida a fase da Manifestacdo de Interesse, serd desencadeado um novo processo para garantir que as
aldeias / comunidades rurais interessadas cumprem todos os critérios de elegibilidade, sendo posteriormente
avaliadas com base num conjunto de critérios de selegao.

Embora ndo existam critérios especificos para selecionar aldeias com vista a implementac¢do da abordagem
Smart Villages, ha certos aspetos que sdo particularmente importantes para garantir o nivel de preparacao
adequado para enveredar num processo de transformagdo em Smart Villages, ou seja, aldeias em que se
reconheca a capacidade para conduzir este tipo de abordagem a nivel local.

O método de selecdo das aldeias/comunidades rurais a integrar a rede tematica Aldeias do Pinhal devera ter
em considerac¢do diversos critérios fundamentais. De uma forma geral, importa selecionar um conjunto de
aldeias / comunidades rurais detentoras de massa critica, com atividade econdmica, agentes locais e ativos
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territoriais (fisicos ou imateriais), que possibilitem a formulagdo e concretizacdo de uma estratégia de
dinamizagdo e valorizagao.

Tabela 2. Lista indicativa de critérios de selegdo a considerar na sele¢éo de uma aldeia para integrar a rede
temdtica Aldeias do Pinhal — Smart Villages

Critérios especificos Elementos a considerar na avaliagdo

A abordagem Smart Villages refor¢ca a importancia dos processos de
desenvolvimento a partir da mobilizagdo das comunidades locais, pelo que é
essencial assegurar métodos participativos para o desenvolvimento e
implementacdo da estratégia. Assim deve ser confirmada a capacidade para
mobilizar e manter o envolvimento de diferentes atores e stakeholders,
particularmente, os seguintes:

= Lideres locais, p.e., Cdmaras Municipais, Juntas de Freguesia, Grupos de Ac¢do
Local, AssociagBes empresariais, ...

Robustez do sistema de

governanca

» Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, Instituicdes de ensino
superior, Centros de Competéncias, Centros de Inovagao, ...

= Comunidades locais.

A existéncia de projetos / ideias emblematicas que expressem de forma eficaz os
ativos dos territdérios é igualmente reveladora da experiéncia no planeamento e
implementagdo de estratégias e iniciativas.

A motivagdo adequada é fundamental para empreender uma abordagem Smart
Villages bem sucedida, pelo que, no processo de identificagdo de aldeias que tém
em vista este tipo de processo, deve avaliar-se:

Nivel de motivacdo = A clareza das motivagGes com énfase no envolvimento de um processo de
médio, longo-prazo e no alcance dos resultados previstos.

» O nivel de empenho e de compromisso com o desenvolvimento da estratégia
observando o conceito e a abordagem Smart Villages.

E importante assegurar que os atores envolvidos possuem as competéncias (e
experiéncia) adequadas para definir concretamente as necessidades, para
estabelecer prioridades de intervengdo e para empreender o desenvolvimento de
uma estratégia de baseada em solugdes inovadoras, incluindo:

= Estruturas de governanga robustas, eficazes e inovadoras.

+ Lideranga forte.

Nivel de competéncias = Grupo(s) ativo(s) de residentes na comunidade local.
= Animadores locais qualificados.

+ Base de voluntariado.

Ndo existindo na base da comunidade local, deve ser garantida uma componente
de capacitagdo para assegurar as competéncias e capacidade consideradas
necessarias para desenvolver este tipo de processos.
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Nivel de
desenvolvimento
técnico e
infraestruturas

Em que medida a aldeia possui a capacidade técnica necessaria para realizar as
acles programadas, por exemplo:

= Conectividade de banda larga (se relevante, p.e., no caso de solugdes ligadas a
inovacgdo digital).

= Infraestruturas e equipamentos (se relevante, p.e., no caso de solugdes ligadas
a inovacdo tecnoldgica (processos e produtos).

Valor acrescentado
previsto para a aldeia /
comunidade local
/territério

Em que medida a aldeia possui capacidade ara assegurar a eficiéncia na utilizagao
dos recursos financeiros, nomeadamente, prevenir qualquer efeito de peso morto
(estratégia seria implementada de qualquer forma?).

De igual forma, é importante avaliar o nivel de valor acrescentado do Plano de
Aldeia tendo em consideragdo as desvantagens e oportunidades especificas das
aldeias / territdrios.

Abordagem integrada

Os Planos de Aldeia devem ter uma forte dimensao territorial, ou seja, observar o
desenvolvimento de estratégias integradas e holisticas em resposta as
necessidades e desafios.

Neste contexto, devem ser privilegiadas as aldeias que tencionem desenvolver
estratégias abrangentes. Ndo obstante, a estratégia podera ter um foco/tema
especifico, desde que demonstrada a capacidade de alavancar o desenvolvimento
nas trés vertentes: econdmico, social e ambiental.

Em que medida o processo de concegdo da estratégia de aldeia inteligente
consubstancia uma abordagem integrada / holistica de desenvolvimento:

= Favorecer a emergéncia de estratégias que encerrem uma abordagem integrada
/ holistica, em detrimento de estratégias ‘sectorializadas’.

= Assegurar o desenvolvimento de solugdes inovadores que permitam aproveitar
os pontos fortes e as oportunidades de forma eficaz.

Potencial de inovagao

Em que medida as solugdes / ideias planeadas sdo novas ou inovadoras no
contexto local, por exemplo:

= ldentificar solugdes criativas com base em métodos participativos que envolvam
varios tipos de atores (p.e., entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional, Centros de Competéncias).

= Explorar a existéncia de parcerias publico-privadas-civicas locais com os agentes
de investigagdo e inovagdo e com os agentes econdmicos.

Predisposi¢do para
cooperar

Em que medida a aldeia estd disponivel para realizar agdes em cooperagdo com
outras aldeias (p.e., servigos integrados com outras redes existentes no territério
do Pinhal Interior).

Abertura para trocar e
partilhar experiéncias e
conhecimento

Em que medida a aldeia estd disponivel para trocar experiéncias e para partilhar
conhecimento, nomeadamente, integrar projetos de coopera¢do dinamizados
pelos Grupos de Agdo Local do Pinhal interior.
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Em que medida a estratégia a desenvolver pela aldeia é transferivel para outros
territorios:

» Explorar o grau de utilidade do desenvolvimento do Plano de Aldeia em
determinados contextos, procurando responder aos desafios comuns mais
Nivel de importantes dos territérios rurais.

transferibilidade = Avaliar o nivel de transferibilidade das solugBes inovadoras desenvolvidas, de
forma a capitalizar o conhecimento gerado e a facilitar outros processos de
transformacdo dos territérios rurais.

= Comprovar a capacidade das solugdes para fazer face aos desafios identificados
(replicar as solugGes em contextos semelhantes).

Fonte: com base nos critérios utilizados para a selecdo das comunidades rurais apoiadas no ambito
do Projeto Smart Rural 21.

O processo de selecdo das aldeias deverd garantir uma selecdo criteriosa das aldeias a integrar a rede tematica
Aldeias do Pinhal, assegurando que estas representem uma variedade de contextos e contribuam de forma
significativa para o desenvolvimento sustentdvel de todo o territério. Em suma, a selegdo das aldeias deve
concentrar-se nos ativos territoriais identificados e que podem ser de facto capitalizados e entre os quais se
destacam os referidos no Capitulo 2.2. e que envolvem os elementos seguintes:

- Patriménio edificado (arquitetura vernacular, patrimdnio religioso, monumentos, ...)

- Patrimdnio natural (paisagem e valores naturais, ...)

- Patrimdnio cultural (costumes e tradi¢des, gastronomia, artesanato, etnografia, ...)

= Capital humano e nivel de empreendedorismo local

- Atividades econdmicas em sectores tradicionais e emergentes (produtos e servigos)

- Iniciativas existentes de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo (modelos inteligentes e digitais na
provisdo de servigos de proximidade, ...)

- Servicos basicos de proximidade em permanéncia (saude, educacdo e apoio social)

- Infraestruturas basicas estruturantes (agua, saneamento, eletricidade, comunicacdes e acessibilidade
fisica)

- Servicos de apoio as populagdes (eletricidade, informatica, manutencdo de edificios e espacos verdes)
- Entidades associativas e agentes de desenvolvimento
+  Modelos de governacdo instituidos eficientes ao nivel da cada aldeia / comunidade rural

- Estratégias de comunicagdo e marketing, e de animacao territorial e turistica.

4. Desenvolver Planos de Aldeia — Smart Villages

As aldeias / comunidades rurais selecionadas no dmbito do processo de avaliacdo serdo convidadas a
apresentar um Plano de Aldeia — Smart Villages.

A construgdo do Plano deve assentar num processo participativo, envolvendo ativamente as partes
interessadas relevantes e a comunidade local, deve beneficiar a perspetiva integrada tendo por base o tema
/ recurso a ser alavancado, mas n3o desatendendo a interligacdo com outras possiveis areas de intervencio
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de forma a potenciar uma resposta abrangente e coerente, e deve ser orientada para a inovagao, explorando
novas solugdes para dar resposta as necessidades especificas das comunidades rurais do Pinhal Interior.

A criagao de um ambiente colaborativo, intrinsecamente ligado ao conceito Smart Villages, é fundamental.
Ao proporcionar um espago dedicado a capitalizacdo de conhecimento e experiéncias e a apresentacdo e
discussdo de ideias, é favorecida a identificacdo / construcdo colaborativa de solu¢es inovadoras que
respondam efetivamente aos desafios em questao.

Este modelo deverd, ainda, contribuir para assegurar a adesdo e implementacdao efetiva de intervengdes
baseadas em inovacdo e colaboragdo, fundamentais para promover um desenvolvimento inclusivo e
duradouro das aldeias e comunidades rurais do Pinhal Interior.

A abordagem Smart Villages facilita a aproximag¢do da inovagdo aos territérios rurais, ao procurar solugées
inovadoras para dar resposta aos desafios identificados. As solu¢des inovadoras ndo surgem apenas por via
da digitalizacdo e da tecnologia, mas também por via da inovacgédo social (p.e., reconfiguracdo dos sistemas de
governanca, das formas de trabalhar, e das formas de executar/implementar os apoios existentes e futuros).

Este modelo deverd, assim, servir de matriz a elaboragdo de Planos de Aldeia — Smart Villages - para acelerar
a transformacdo rural através combinacdo de diferentes atividades econdmicas rurais com plataformas,
solugdes e servigos digitais (que incluam os inputs das areas de turismo, conservacdo da natureza, patrimdnio
histérico e cultural, produtos locais, provisdao de servicos de proximidade, economia e empreendedorismo,
design, e comunica¢do e marketing), que incentivem a fixacdo da populagdo, a diversificagdo econdmica,
incluindo os produtos e servigos turisticos, e a atracdo de novos residentes.

As propostas de intervengao deverdo surgir através dos espagos de comunicac¢do criados entre os Municipios
(promotores) e as comunidades locais e demais actores relevantes. Apds o processo de negocia¢do quanto a
sua pertinéncia e estimativa orcamental, deverdo ser estruturadas no Plano de Aldeia uma variedade de
intervencdes que capitalize os recursos diferenciadores envolvendo as diferentes dimensées do
desenvolvimento local:

Os stakeholders, ao disporem de um Plano de Aldeia - Smart Villages, ficam dotados de um documento
estratégico que deverad facilitar a comunicagdo da visdo de desenvolvimento de uma comunidade rural (tanto
internamente, com os membros da comunidade, como externamente, com os diferentes niveis de
governacgdo), e o acesso a financiamento para implementar essa mesma estratégia.

Tabela 3. Orientagées gerais — construgdo do Plano de Aldeia - Smart Villages

Orientacdes para construir o Plano de Aldeia — Smart Villages

- Dispor de uma visdo comum sobre as perspetivas de desenvolvimento de médio-longo prazo (p.e., 5-
10 anos) a escala micro.

= Avisdo e a articulagdo efetiva das interven¢des devem ter em consideragao a sustentabilidade a longo
prazo. Isso implica o estabelecimento de estratégias que ndo apenas resolvam problemas imediatos,
mas também promovam a resiliéncia das comunidades rurais ao longo do tempo, garantindo que os
beneficios perdurem e se ampliem.
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- Privilegiar uma perspetiva de desenvolvimento integrado e abrangente (consolidar iniciativas e ideias
ja existentes e ajudar as comunidades rurais a pensar de forma mais holistica). O Plano de Aldeia deve
assegurar uma visdo integrada / holistica, ndo devendo concentrar-se num sector. No entanto, a
estratégia pode assumir um foco tematico especifico.

= Representar um bom ponto de referéncia para reflexdo e planeamento de a¢bes orientadas para o
futuro, bem como demonstrar flexibilidade para evoluir. E importante que o Plano de Aldeia:
- contenha uma estrutura logica / ldgica de intervencdo clara (incluindo desafios e recursos /

oportunidades; a¢bes especificas e direcionadas para abordar os mesmos; planeamento de
recursos humanos e financeiros, ...);

- identifique claramente os elementos ‘smart’: estratégias / projetos existentes; envolvimento das
partes interessadas; solu¢bes inovadoras com contributo relevante para o desenvolvimento da
aldeia e do territério do Pinhal Interior.

= Constituir uma ferramenta eficaz para comunicar a visdo de desenvolvimento de uma comunidade rural
(tanto internamente, com os membros da comunidade, como externamente, com os diferentes niveis
de governacgdo).

= Representar um melhor posicionamento dos promotores para aceder a varias fontes de financiamento.

= Assegurar o envolvimento das partes interessadas deve ser assegurado em todos os niveis do
desenvolvimento do Plano de Aldeia (p.e., Camaras Municipais, Juntas de Freguesia, Grupos de Acdo
Local, AssociagcOGes empresariais, Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, Institui¢cdes
de ensino superior, Centros de Competéncias, Centros de Inovagdo, Comunidades locais).

No Anexo |, encontra-se a proposta de modelo para a elaboragdo de um Plano de Aldeia - Smart Villages.

Os Planos de Aldeia serdo articulados entre os Municipios (promotores), a CCDRC e a Coordenacgdo da IIBT
PI.LIN. Uma vez consolidados, deverdo ser integrados no plano operacional da Macro estratégia Aldeias do
Pinhal.

5. Macro estratégia Aldeias do Pinhal (plano operacional)

A perspetiva é a de entender a Macro estratégia Aldeias do Pinhal como o langamento das bases para o
desenvolvimento sustentavel a escala micro, sem perder de vista o racional associado ao principio e objetivos
do desenvolvimento rural sustentavel, bem como uma dindmica no sentido da coesdo territorial. Neste
sentido, o objetivo é dotar o PL.IN de ferramentas que assegurem a agregac¢do e compromisso dos stakeholders
ao nivel micro (aldeias, comunidades rurais, rede de aldeias), e que assegure o efetivo envolvimento das
comunidades e um papel concreto nos processos de desenvolvimento do territério do Pinhal Interior, bem
como de projetar o PL.IN a nivel nacional e internacional.

Assim, no que respeita concretamente a criagcdo e gestdo da Macro estratégia Aldeias do Pinhal, a mesma
encontra-se prevista na Operagdo 15. Aldeias do Pinhal do Plano de Agdo Estratégico — Pinhal Interior 2030,
sendo que a capitalizagdo das complementaridades e sinergias deverdo ocorrer a partir da coordenagdo das
diversas politicas, Programas, Estratégias e outras iniciativas como o Centro 2030 e o Turismo de Portugal,
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entre outros que se afigurem relevantes. Para a operacionalizagdo da Rede Tematica Aldeias do Pinhal,
destaca-se as intervengdes seguintes.

CENTROZO IIBT Pinhal Interior
30 = PJIN 2030 - Plano de A¢éao Estratégico

PROGRAMA REGIONAL DO CENTRO

para a atracdo/retencédo de pessoas e
revitalizacdo econdmica do Pinhal Interior

ITI PILIN 2027 - Centro 2030

Programa Operacional Centro 2030 (Centro 2030)

Comunicagdo integrada de todas as operagdes de forma a assegurar uma linha condutora na comunicagao do
territério PLLIN. As intervencdes previstas colocam-se ao nivel da capacitagao colaborativa e governanga,
nomeadamente através das iniciativas seguintes:

> Desenvolvimento de uma Plataforma digital do Pinhal Interior com o intuito de sistematizar e divulgar
informacgdo relevante do territério, bem como os beneficios e apoios direcionados a quem vive e migra
para o PLIN.

Esta plataforma digital servird como ponto focal de comunicac¢do, diferenciada de acordo com o
publico-alvo, possibilitando a interagdo virtual com eventuais interessados em trabalhar, estudar,
investir, investigar e visitar o territério.

> Criag¢do do Radar do Pinhal - observatério de inovacgao territorial, dado que esta abordagem territorial
pretende funcionar como um laboratério experimental de politicas publicas para os territérios de
baixa densidade.

Tendo em conta que a estratégia de atracdo e retencdo de populagdo e revitalizagdo econdmica do
PILIN tem uma dimensdo experimental, torna-se crucial proceder a monitorizacdao e avaliagdo das
varias operag¢des e iniciativas, nomeadamente, para determinar as boas praticas e os seus fatores
diferenciadores de modo a replica-las em outros contextos.

Desenvolvimento de agbes de refor¢o da capacitacdo dos agentes de desenvolvimento, de forma a

v

garantir o seu constante envolvimento e compromisso. Este tipo de intervengdes é de é de carater
transversal e foca-se na necessidade de garantir um forte envolvimento das comunidades e dos
agentes econdmicos locais (publicos e privados) capazes de corresponder as exigéncias deste tipo de
abordagem, nomeadamente, garantir um modelo de governacgao eficiente e consolidar uma cultura
de permanente busca de novas oportunidades para promover o desenvolvimento integrado do PI.IN.

Desta forma sera possivel aumentar o dinamismo econdmico e complementaridade entre agentes de
desenvolvimento e empresas existentes em setores tradicionais e emergentes e uma atuagdo
integrada na prospecdo de novas iniciativas.
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TURISMO DE ){
PORTUGAL
6AND

Agenda do Turismo para o Interior

Através de programas e iniciativas de promogao turistica, o Turismo de Portugal pode contribuir para a criagcao
de estratégias de animag¢do, comunicagao e promogao integradas, desempenhando um papel catalisador na
consolidacdo e expansdo da rede de Aldeias Tematicas, contribuindo para a sua sustentabilidade a longo prazo
e para o0 seu enriguecimento.

> Desenvolvimento de uma estratégia de comunicacdo e marketing integrada para a afirmacdo do
territério ultrapassando as perspetivas atomizadas das Comunidades Intermunicipais e dos prdéprios
Concelhos e apostando na oferta organizada e complementar de servigos, produtos e infraestruturas,
afigura-se como imprescindivel para a atracdo/retencdo de pessoas e revitalizacdo econémica, bem
como para construir uma imagem positiva do PL.IN como um espaco ideal para viver, estudar,
investigar, trabalhar, empreender, investir e visitar.

Intervengdes que visem desenvolver uma estratégia de marketing territorial que serd ancora na
estratégia do PI.IN para ganhar identidade e notoriedade nacional e internacional, nomeadamente,
através da comunicagdo integrada dos varios programas e iniciativas da estratégia de revitalizagdo do
PI.IN. Este esforgo colaborativo, que deve ser partilhado pelos varios PROVERE e Rotas turisticas que
incidem no territério do Pinhal Interior, devera ser completado com a criagdo do Observatério do
Pinhal Interior (monitorizacdo e acompanhamento das iniciativas desenvolvidas no territério).

6. Implementar as interveng¢des definidas no ambito dos Planos de Aldeia - Smart Villages e
7. Realizar a Aldeia do Pinhal — Smart Village

Em termos de operacionalizagdo e implementagao propriamente dita, serd desejavel que a Macro estratégia
inclua a construgao de Planos de Aldeia - Smart Villages flexiveis e devidamente ajustadas aos contextos locais,
e que favorecam a mobilizagdo de financiamento, ndo apenas no contexto do PI.IN 2030, mas também a partir
dos instrumentos previstos no quadro regulamentar regional / nacional para apoiar a sua execugéo.

O conjunto dos Planos de Aldeia — Smart Villages deve identificar um conjunto integrado de projetos. Isso pode
incluir iniciativas para estimular o micro empreendedorismo, para valorizar economicamente os recursos
naturais, culturais e criativos, para promover o bem-estar da populagdo, para criar novas respostas para o
envelhecimento, entre outras.

O Pinhal Interior 2030 insere-se na estratégia geral de revitalizacdo do territério, tendo necessariamente de
assegurar a articulagdo e complementaridade com as varias iniciativas da Intervencdo Integrada de Base
Territorial (IIBT) prevista na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 131-A/2021. Isto significa a promogédo de
uma abordagem multidimensional, que combina diferentes fontes de financiamento dos varios fundos e
programas nacionais e europeus.
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A existéncia dos Planos de Aldeia - estratégias Smart Villages no contexto de uma Macro estratégia Aldeias do
Pinhal ndo assegura necessariamente o apoio financeiro para a sua implementacdo integral. Assim, e para a
operacionalizacdo e implementacdo das intervencgées definidas no ambito da Macro estratégia Aldeias do
Pinhal, prevé-se a mobilizagdo de apoio financeiro a partir dos instrumentos previstos no quadro regulamentar
regional / nacional. Nomeadamente, através de prerrogativas na andlise dos projetos incluidos neste tipo de
estratégias e /ou através da discrimina¢do positiva e/ou majoracdo dos projetos candidatados a apoio nos
respetivos programas e/ou avisos de concurso especificos para o territério do Pinhal Interior.

Neste contexto, é fundamental garantir a articulacdo das vdrias iniciativas em curso e em perspetiva, assim
como a complementaridade das vdrias fontes de financiamento, sendo desejavel a sensibilizacdo das
Autoridades de Gestdo para este modelo de implementagao pluri-fundos para apoiar aimplementagao da rede
tematica Aldeias do Pinhal.

A criagdo de uma rede de aldeias tematicas pressupde que cada aldeia selecionada desenvolva um conjunto
de intervencgBes associado a um tema/recurso especifico, visando diferencia-la e criar condi¢des para o
desenvolvimento econémico e social. Cada Plano de Aldeia - Smart Villages pode mobilizar apoio financeiro
de vdrias fontes, incluindo o Programa Operacional do Centro 2030, que engloba o Plano de Agdo Estratégico
PI.IN 2030, o Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PE PAC) e as estratégias do Turismo de Portugal.

No entanto, é importante reconhecer que outras intervengdes com diferentes fontes de financiamento
também devem ser consideradas, tendo em conta as necessidades especificas de cada aldeia / comunidade
rural e do territério do Pinhal Interior como um todo.

Isso pode incluir financiamento proveniente de investidores privados, parcerias publico-privadas, fundacdes,
programas de incentivo a inovacdo e ao empreendedorismo, entre outros. A diversificacdo das fontes de
financiamento permite uma abordagem mais abrangente e flexivel, melhor adaptada as necessidades e
potencialidades de cada comunidade.

CE NTRO 20 IIBT Pinhal Interior
30 = PLIN 2030 - Plano de Acao Estratégico

PROGRAMA REGIONAL O CENTRO

para a atracédo/retencdo de pessoas e
revitalizagdo econdmica do Pinhal Interior

ITI PLIN 2027 - Centro 2030

Programa Operacional Centro 2030 (Centro 2030)

De acordo com o do Plano de Agdo Estratégico — Pinhal Interior 2030, no ambito do Programa Operacional do
Centro 2030, existem varias opg¢des de operagdes que podem ser consideradas para financiamento,
dependendo das necessidades e objetivos especificos de cada Plano de Aldeia — Smart Villages. Algumas das
operagdes disponiveis incluem:

> Criagdo de uma nova geracdo de modelos inteligentes e digitais na provisao de Servigos de Interesse
geral (SIG), concentrando-se especialmente em quatro areas prioritarias: saude, apoio social,
envelhecimento e mobilidade.
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As intervengdes visam ndo apenas contribuir para mitigar a falta de servicos de proximidade, mas
também para promover um ambiente mais inclusivo, sustentavel e resiliente, e, assim, para fortalecer
o tecido social e econdmico e capacitar as comunidades a prosperarem independentemente da sua
localizagdo geografica (p.e., desenvolvimento de solug¢Bes oferecidas pelas tecnologias digitais —
“Aldeias digitais", rede de cuidadores da comunidade — “Aldeias solidarias”).

> Revitalizagdo do espacgo rural associada as estratégias de promogao da arte e cultura, por forma a
reforcar a dindmica das aldeias e a atrair e reter talento que contribua para ainovacgao e diversificagao
das atividades econdmicas (p.e., “Aldeias criativas”).

Intervengdes que visam desenvolver um ecossistema propicio para processos de criagdo artistica nas
suas variadas formas, sempre em articulagdo e colabora¢do com agentes e entidades locais, e com o
objetivo de posicionar o PI.IN. como um destino turistico internacional de arte contemporanea.

> Desenvolvimento de novas estruturas e servicos de valorizacdo do capital natural que contribuam
para o reforgco da oferta turistica a partir dos ativos naturais do PI.IN.

Intervengdes em torno da educacdao ambiental por forma a gerar novas atividades que contribuam
para a valorizagdo do capital natural do PL.IN, bem como para a sensibilizagdo da transi¢dao climatica,
tendo por base os servigos dos ecossistemas, a bio economia circular e os sistemas alimentares
sustentdveis do PL.IN (p.e., “Aldeias resilientes”)

> Promogdo da inovacdo social de forma a capitalizar e potenciar um dos principais elementos
diferenciadores do espago rural: a comunidade e os lagos sociais (p.e., “Aldeias inclusivas”)

Pode incluir iniciativas como programas de formacgdo, incubadoras de negdcios locais e estratégias
para atrair investimentos, impulsionando a economia local de forma sustentavel. A promoc¢do da
inovacdo social consubstancia a esséncia do conceito Smart Villages, onde a inovagdo é essencial para
enfrentar os desafios especificos dos territérios rurais.

> Apoio ao microempreendedorismo através do Sistema de Incentivos de Base Territorial, sendo
importante alocar parte desses recursos a projetos de infraestruturagdo que promovam o
desenvolvimento econdmico e social das comunidades rurais (p.e., “Aldeias empreendedoras”)

Intervengdes que apoiem o empreendedorismo, incentivando a criacdo e o desenvolvimento de novas
empresas, bem como a modernizagdo e expansdo das existentes, através de incentivos financeiros,
formagdo e capacitacao.

TURISMO DE ) {
PORTUGAL
NS

Agenda do Turismo para o Interior

Esta iniciativa governamental, dinamizada pela Secretaria de Estado do Turismo Comércio e Servigos, com o
objetivo de valorizar o territdrio, investir nas empresas, qualificar os profissionais e projetar o interior e a sua
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oferta, contempla a Linha +Interior Turismo, destinada a entidades publicas, incluindo aquelas em cuja gestao
as entidades da Administracdo Central do Estado, regional e local, assim como entidades associativas ou
fundacdes que se proponham desenvolver os projetos que contribuam para o desenvolvimento turistico
sustentavel dos territdrios do interior, potenciando novas estratégias de valorizagdo dos respetivos recursos,
ativos e agentes, gerando maiores niveis de atratividade turistica e promovendo a sua dinamizagdo social e

econdmica.
Com o apoio financeiro do Turismo de Portugal, é possivel desenvolver uma série de iniciativas para:

> Refuncionalizar infraestruturas nas aldeias, transformando-as em centros de exceléncia e atrativos
turisticos. Por exemplo, aldeias localizadas na periferia do territério podem ser transformadas em
"Aldeias Porta de Entrada", funcionando como pontos de acesso para informacdes especificas sobre
a tematica das aldeias.

Outra possibilidade é preparar as aldeias para receber potenciais novos residentes, criando o conceito
de "Aldeias para Viver". Essas aldeias poderiam oferecer programas de acolhimento tempordrio para
pessoas que desejam experimentar a vida na regido, oferecendo um periodo de adaptagdo ou
transicdo antes de uma mudanga permanente. Por exemplo, essas iniciativas podem ser voltadas para
aqueles que desejam iniciar uma atividade econdmica no territério, oferecendo suporte inicial e
facilitando a integra¢dao na comunidade local.

Ainda outra possibilidade é desenvolver a iniciativa experimental “Aldeias-escola” (ou “Aldeias do
Saber”, “Aldeias do conhecimento”) para propiciar a atracdo e fixa¢cdo de pessoas no PI.IN oriundas do
meio urbano. Esta iniciativa pode ser encarada como um instrumento incentivador da mobilidade para
o PL.IN, motivando uma escolha informada e experimentada deste territério. Prevé a dinamizagdo de
um programa de animag¢do e capacitacdo em diferentes graus de especializagdo, temas ou
metodologias (que podem ser replicados), permitindo que visitantes se envolvam diretamente com
protagonistas especializados, recebendo orientagdo e informagdes sobre viver, estudar, investigar,
empreender, investir, criar e inovar neste territério.

Essas acGes podem efetivamente contribuir para revitalizar as aldeias, promover o desenvolvimento
econdmico local e atrair novos residentes para o territério e podem ser concretizadas,
nomeadamente, através da refuncionaliza¢do / revitalizacdo de infraestruturas existentes.

Essas infraestruturas renovadas podem servir como centros comunitdrios, espacos culturais, dreas de
coworking, ou qualquer outra fungdo que contribua para impulsionar a economia local e melhorar a
qualidade de vida dos residentes. O processo de refuncionalizagdo deverd conduzido de forma
participativa, envolvendo os moradores locais, autoridades municipais, organiza¢des da sociedade civil
e outras partes interessadas, garantindo que as iniciativas atendam as necessidades e aspira¢des das
comunidades locais.
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Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PE PAC)

Algumas das opera¢des disponiveis no ambito do Plano Estratégico da PAC podem apoiar iniciativas e
atividades econdmicas relacionadas com a agricultura, agroalimentar, floresta e bioeconomia, sendo
importante avaliar as op¢des disponiveis para determinar qual a mais adequada para cada projeto ou iniciativa
de desenvolvimento local.

> Valorizacdo da agricultura familiar e dos produtos endégenos e apoio ao empreendedorismo e
criacdo de empresas promovendo a sua sustentabilidade econdmica e social, através de medidas
como o apoio a modernizagdo das exploragdes, a diversificagdo de atividades, ao aumento do valor
acrescentado dos produtos e a melhoria das condigdes de trabalho (p.e., "Aldeias Agroecolégicas").

Intervengdes ao nivel do restabelecimento e relancamento da atividade apicola, promovendo o
desenvolvimento da apicultura, incentivando o aumento da produc¢do de mel e de outros produtos
apicolas, bem como a preservagdo das abelhas e dos ecossistemas associados, bem como do
desenvolvimento da fileira do medronheiro, nomeadamente através de iniciativas promotoras da
extracdo, transformacgdo e comercializagdo do medronho, bem como dos seus produtos derivados.

Outras intervengBes poderdo ser executadas para promover as cadeias curtas e mercados locais,
incentivando a producdo, transformacgdo e comercializagdo de produtos locais, bem como o consumo
sustentadvel e a valorizagdao dos recursos enddgenos.

Outra possibilidade sdo intervenc¢des que visem promover a silvopastoricia, uma pratica agroflorestal
que contribui para a diversificacdo das atividades agricolas, a preservac¢do dos ecossistemas e a
mitigacdo das alteragdes climdticas.

> Valorizacdo dos recursos naturais e culturais, com interven¢8es que visem promover a valorizagdo e
preservacdo dos recursos naturais, culturais e patrimoniais, através de projetos de conservagao
ambiental, recuperacdo do patrimdénio arquiteténico e cultural, eficiéncia energética e economia
circular (p.e., “Aldeias sustentaveis”)

Outras intervengdes poderdo vir a impulsionar a dinamizagdao econdémica, a inovagdo e a criacdo de
emprego local, através do apoio a projetos que promovam a competitividade das empresas locais, a
adocdo de novas tecnologias e praticas sustentaveis, implementacdo de medidas de eficiéncia
energética, projetos de gestao de recursos hidricos, sensibilizagdo para praticas sustentaveis.

Este tipo de apoios podera, também e eventualmente, ser mobilizado através das Estratégias de
Desenvolvimento Local (EDL) LEADER / DLBC (Desenvolvimento Local de Base Comunitaria) dos Grupos de
Acdo Local (GAL). Estas estratégias visam promover o desenvolvimento econdmico, social e ambiental das
zonas rurais, através da implementacdo de agdes integradas e participativas, coordenadas pelas parcerias
locais. Outro tipo de apoios pode surgir através da articulagdo com as EDL dos GAL, nomeadamente:
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> Apoio financeiro concedido sob a forma de ajuda ndo reembolsavel para a elaboragao de Planos de
Aldeia — Smart Villages.

> Desenvolvimento de um projeto de coopera¢do com os 10 GAL da regido do Pinhal Interior para o
desenho de uma estratégia orientada para maximizar recursos e esforgcos de articulagdo e
complementaridade com outras redes a operar no territério do Pinhal Interior.

> Apoios no ambito do refor¢o de competéncias e capacidade, nomeadamente através do
desenvolvimento de ac¢bGes de capacitacdo para “lideres” locais” e workshops para apoiar a
implementacdo de projetos e iniciativas no ambito da rede temdatica Aldeias do Pinhal - Smart Villages.

A realizagao da Aldeia do Pinhal envolve a implementagdo das iniciativas e interveng¢des delineadas nos Planos
de Aldeia, visando transformar a aldeia selecionada num modelo exemplar e desejavelmente transferivel. Isso
implica a execucdo de projetos e agdes destinadas a promover o desenvolvimento econdémico, social,
ambiental e cultural da aldeia, de acordo com os objetivos e prioridades definidos.

8. Monitorizagao e Avaliagao

Apds a implementacdo, é essencial realizar uma monitorizagao e avaliacdo continua da Aldeia do Pinhal, com
a finalidade de acompanhar o progresso, para garantir que as iniciativas e intervengdes implementadas estdo
a produzir os resultados desejados e para identificar eventuais desafios ou obstaculos e areas de melhoria e
proceder a ajustamentos se necessario. Esta fase permite garantir a eficacia das interveng¢des, maximizando
os resultados e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo das aldeias bem como do
territdrio PI.IN.

A monitorizagdo envolve a recolha regular de dados e indicadores relevantes, permitindo uma andlise continua
do progresso das agdes realizadas. Ja a avaliagdo consiste numa analise mais aprofundada e sistematica dos
resultados alcangados, comparando os objetivos definidos com os resultados reais obtidos.

A importancia destes processos complementares reside na capacidade de fornecer feedback continuo sobre o
progresso, eficacia e impacto das intervenc¢des realizadas, bem como na identificacdo de licdes aprendidas
para orientar futuras agdes.

Para realizar uma monitoriza¢do eficaz, é essencial estabelecer indicadores claros e mensurdveis que estejam
alinhados com os objetivos estabelecidos para a Aldeia do Pinhal - Smart Village, bem como com os objetivos
da sua Macro estratégia, e do Pinhal Interior 2030, que se insere na estratégia macro de revitalizagdo no Pinhal
Interior ancorada na IIBT do Pinhal Interior.

Esses indicadores deverdo ser integrados no Radar do Pinhal - observatério de inovagao territorial e podem
abranger uma diversidade de dreas, como desenvolvimento econdmico, inclusdo social, sustentabilidade
ambiental, inovagdo, entre outros, e devem ser recolhidos de forma regular e sistematica ao longo do tempo.
A utilizacdo de ferramentas de recolha de dados, como inquéritos, entrevistas, andlise de documentos e
observacdo direta, pode ajudar a garantir a qualidade e fiabilidade dos dados recolhidos e a sua analise podera
ser efetuada ao nivel da Macro estratégia e o seu contributo para os objetivos da IIBT do Pinhal Interior.
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Além da monitorizagdo, a avaliagdo é fundamental para uma compreensdo mais aprofundada dos resultados
alcangados e para informar decisGes futuras. A avaliacdo deve ser realizada de forma sistemdtica, utilizando
métodos adequados para analisar os dados recolhidos e identificar tendéncias, padrdes e dreas de sucesso e
desafio. A participacdo de todas as partes interessadas, incluindo comunidades locais, autoridades municipais,
organiza¢Ges da sociedade civil e outros atores relevantes, é essencial para garantir uma avaliagdo abrangente
e inclusiva.

Além disso, é importante que os resultados da monitorizagdo e avaliagdo sejam comunicados de forma clara
e transparente a todas as partes interessadas, garantindo assim uma visdo dos compromissos assumidos e a
partilha de conhecimento. Com base nas conclusGes da monitorizagdo e avaliagdo, podem ser identificadas
areas de melhoria e ajustamentos necessdrios nas estratégias e interven¢des implementadas (e a
implementar), permitindo assim uma abordagem adaptativa e orientada para resultados no desenvolvimento
da Rede Tematica Aldeias do Pinhal - Smart Villages.

4. INTEGRAGAO E IMPLEMENTACAO DA ABORDAGEM SMART VILLAGES NA IIBT
PI.IN: RECOMENDAGOES GERAIS

O recurso a abordagem Smart Villages no ambito da IIBT, pressupode:
> Uma abordagem integrada para a drea geografica em causa;

> Uma andlise das necessidades de desenvolvimento e das potencialidades comuns do territério
considerado;

> A descricdo de uma abordagem integrada destinada a responder as necessidades e potencialidades
comuns de desenvolvimento identificadas;

>  Uma descri¢do do envolvimento dos parceiros na elaboragdo e execugdo da estratégia;

> Um plano que contemple as principais a¢bes e investimentos estruturantes de interesse comum, a
respetiva calendarizagdo e uma estimativa dos recursos financeiros envolvidos;

> Um modelo de governagdo, com gestdo propria, envolvida e participativa, e apoiada por uma estrutura
técnica.
Principios e diretrizes para implementagao

Planeamento integrado que garanta (i) uma abordagem territorial em que prevaleca uma intervencdo
transversal que facilite a combinagdo das politicas territoriais (nivel pulridimensional) e sectoriais (nivel
multissectorial); e (ii) uma gestdo integrada e colaborativa configurada por sistemas de governancga assentes
no equilibrio bottom-up / top-down.

Abordagem integrada

= Procurar sinergias entre varias medidas / operac¢des / iniciativas para enfrentar desafios de forma
holistica e eficaz.

= Coordenar e implementar diversas operagdes simultaneamente para uma estratégia abrangente.
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Criagcdo de um ecossistema colaborativo

Promover a colaboragdo, capitalizacdo do conhecimento e experiéncias, e coordenagao eficiente.

Promog¢do de um ambiente capaz de desenvolver politicas publicas e iniciativas que incentivem o
desenvolvimento sustentavel das aldeias / comunidades rurais.

Facilitar a implementagdo de iniciativas e contribuir para constru¢cdo de comunidades rurais mais
inteligentes e adaptdveis.

Para além do desenvolvimento de um plano estratégico para a implementagao rede tematica Aldeias do Pinhal

- Smart Villages, os resultados esperam-se ao nivel da consolida¢gdo do conhecimento por parte das entidades

institucionais e desenvolvimento de uma visdo partilhada sobre a importancia da implementagdo pratica da

rede temdtica Aldeias do Pinhal - Smart Villages; da identificacdo de oportunidades de colaboracdo e iniciativas

para impulsionar a implementac¢do da rede tematica Aldeias do Pinhal - Smart Villages; da documentac¢do de

boas praticas e ligdes aprendidas para orientar futuras iniciativas.

Elaboragdao de documentos e recomendacgdes

A elaboragdo de documentos e recomendagdes desempenha um papel fundamental na organizacdo e

consolidacdo das atividades a implementar e na comunicagao eficaz de informacgdes, ideias e propostas, e do

progresso das atividades, promovendo uma colaboragao mais eficiente orientada para os resultados.

Desenvolver documentos técnicos e recomendagdes baseadas nas discussdes e aprendizagens para
orientar a concecdo e implementacdo de Planos de Aldeia — Smart Villages (tradugdo de propostas em
acOes concretas).

Desenvolver material informativo para orientar Municipios, Associa¢cdes de Desenvolvimento Local e
outros stakeholders na conce¢do e implementacdo de Planos de Aldeia — Smart Villages.

Apresentar conclusdes e recomendac¢bes, com énfase nos desafios a superar e na transferéncia deste
tipo de iniciativas para outros territérios.

Promover o desenvolvimento sustentavel das comunidades rurais

Algumas perspetivas (ou Eixos de intervencdo) incluem:

Sustentabilidade ambiental: promover praticas sustentaveis de gestdo de recursos naturais e protegao
do meio ambiente, reducdo da pegada de carbono (p.e., gestdo de residuos e de energia renovavel).

Melhoria da qualidade de vida: oferecer acesso a servicos de salude, apoio social, cuidados no
envelhecimento e mobilidade.

Fomento do empreendedorismo: desenvolvimento socioecondmico com a criagdo de oportunidades de
emprego e rendimento para os residentes e com capacidade de atrair populagao.

Preservagao do patrimdnio: valorizar e proteger os elementos culturais e histéricos das aldeias.

Fomento de abordagens participativas: envolvimento ativo das comunidades locais no processo de
planeamento e implementacgao.

Inovacdo tecnoldgica: desenvolver e implementar solu¢bes tecnoldgicas inovadoras para dar resposta
aos desafios / necessidades identificadas.
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Formas de apoio que podem ser oferecidas para a elaborac¢do de Planos de Aldeia - Smart Villages:

Capacitagdo técnica: capacitacdo para os agentes de desenvolvimento e lideres das comunidades rurais.

Assisténcia técnica: disponibilizar consultoria especializada para a definicdo de estratégias e a
implementacdo de projetos.

Financiamento: disponibilizar recursos financeiros para o desenvolvimento de projetos e a
implementacdo de infraestruturas tecnolégicas.

Principios gerais para Planos de Aldeia - Smart Villages bem-sucedidos e sustentaveis

Conceber uma abordagem adaptada ao contexto de cada uma das aldeias / comunidades rurais com
base na produgdo agricola, no patriménio cultural, nos recursos naturais e no ambiente, etc.

Construir solugdes e servigos sustentaveis com base nas necessidades e capacidades locais que derivam
do contributo dos beneficidrios locais e se baseiam nos principios da cocriagdo.

Desenvolver solugdes e servigos digitais que sejam econdmicos e acessiveis as comunidades rurais,
adaptaveis e disponiveis para as necessidades das comunidades locais, incluindo os grupos mais

vulneraveis.

Quando aplicavel, promover a adogdo de solugles, servicos e plataformas digitais de forma a criar
ganhos de eficiéncia, acrescentar valor, e fornecer garantias de qualidade de vida, p.e., através da
melhoria da disponibilidade de servicos de interesse geral.

Assegurar a colaboragdo entre as partes interessadas locais, os empresarios locais, as autoridades locais
e as empresas privadas e os prestadores de servicos.

Assegurar um contexto de inovagdo composto por equipas multidisciplinares, mas também com
conhecimentos socioecondmicos, e criar ligacdes com os representantes e lideres da comunidade local.

Construir uma governagdo inclusiva, para uma gestdo transparente e responsdvel dos servigos
disponibilizados.

Monitorizar a implementa¢do e avaliar o impacto, para uma gestdo eficaz e atempada do Plano de
Aldeia. Monitorizar também os resultados na melhoria do bem-estar das comunidades locais.

Iniciar o Plano de Aldeia - Smart Village

Obter um entendimento comum do que é uma Smart Village, que possa ser traduzida em compromissos
politicos, utilizada na mobilizagdo de recursos e compreendida pelos intervenientes locais para
desencadear iniciativas.

Ndo existe um modelo definido para a implementagdo de iniciativas de Smart Villages. Estas iniciativas
dependem da capacidade das autoridades e das partes interessadas nacionais, regionais ou locais para
promoverem o desenvolvimento local e territorial integrado, inclusivo e sustentavel.

O valor acrescentado das Smart Villages reside na capacitacdo das comunidades rurais para atingirem
0s seus objetivos, mantendo ao mesmo tempo o seu cardter rural distinto. Este é um aspeto essencial
para alcangar o desenvolvimento sustentdvel.
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Qualquer comunidade rural pode desenvolver um processo de Aldeia Inteligente, no entanto existe um
conjunto de condi¢Bes que necessitam de estar reunidas para o seu sucesso, dependendo das
necessidades de intervengdo. Para avaliar essas necessidades é importante que o processo de
desenvolvimento se baseie numa avaliacdo de necessidades concreta e transparente.

Desenvolver o Plano de Aldeia - Smart Village

Processo participativo

As iniciativas devem promover a interagdo social e estimular a coopera¢dao e o envolvimento dos
membros da comunidade rural. Estes aspetos contribuem construtivamente para os processos de
desenvolvimento sustentdvel.

S3do necessarias estratégias e métodos para envolver as comunidades locais para facilitar os processos
de cocriacdo. Estas estratégias e métodos podem basear-se nas estruturas de governac¢do local
existentes. E necessdria a colaboracdo entre varios intervenientes para aproveitar ao maximo o
conhecimento disponivel (técnico, cientifico, organizacional, etc.) com vista a cocriacdo e identificacdo
de solugdes inovadoras.

A maioria das comunidades locais necessita de conhecimentos especificos ao longo de todo o processo,
seja para desenvolver abordagens participativas, seja para conceber e implementar agdes e solugdes
(p.e., entidades publicas, consultores privados).

Design e implementagdo

Planear acdes de longo prazo em resposta as necessidades locais identificadas pela comunidade local e
em linha com a sua visdo de desenvolvimento local. Estas agcdes deverdo procurar a articulagdo com
estratégias, programas ou iniciativas de niveis administrativos territoriais superiores.

O desenvolvimento e implementac¢do de iniciativas de Smart Villages requerem um compromisso de
longo prazo e recursos financeiros. A implementa¢dao destas iniciativas é um desafio se ndo houver
financiamento publico disponivel. Neste sentido, é importante que haja compromisso politico e que as
politicas reflitam o conceito de Smart Villages como ferramenta para o desenvolvimento rural.

Solugébes inteligentes (inovagdo e digitalizagdo)

Embora devam ser promovidas ag¢des especificas adaptadas a contextos e necessidades locais
especificos, hd uma vantagem em transferir ou inspirar-se em solugbes ja testadas (planeamento
estratégico em pequena escala ou adaptacdo de solugBes existentes).

A incorporagdo de tecnologias digitais depende da sua capacidade para aumentar a eficacia das
atividades existentes ou de aproveitar ao maximo as oportunidades emergentes.

As abordagens baseadas em tecnologias digitais sdo frequentemente complexas. E crucial ter uma
ligagcdo bem definida e transparente entre todos os intervenientes relevantes, incluindo os prestadores
de servigos, e considerar a melhor forma de colaboracao.

Monitorizagdo e avaliagdo

As iniciativas devem ser monitorizadas e avaliadas de perto. E importante definir um sistema de
monitorizagdo simples que possa ser facilmente implementado para acompanhar a implementagao de
uma iniciativa, capturar as principais realizacdes e identificar licdes e boas praticas.
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ANEXO |. DESCRICAO DOS ASPECTOS-CHAVE DE SMART VILLAGES

Aspectos-chave

Descrigao

Aldeias /
Comunidades rurais

As comunidades em zonas rurais podem incluir um ou varios aglomerados
populacionais, sem quaisquer restrigdes quanto aos limites administrativos ou ao
nimero de habitantes. No contexto em questdo, propde-se que as aldeias a
apoiar tenham uma populagdo de até 5.000 habitantes.

No que respeita as condi¢des de elegibilidade para apoio, devem ser utilizadas as
definicdes adequadas de zonas rurais, p.e., no contexto da UE, hd vdrias
definicdes que podem ser aplicadas:

= Zonas com baixa densidade populacional, ou seja, menos de 12,5 habitantes
por km2. No entanto, deve notar-se que uma aldeia pode n3o ser realmente
"pouco povoada", mas sim o territério onde estd localizada.

= As aldeias remotas sdo aquelas que se situam a mais de 45 minutos de
distancia de um centro populacional com pelo menos 50 mil habitantes.

= Aldeias marginalizadas ou desfavorecidas que enfrentam condicionalismos
estruturais complexos, como o envelhecimento, a pobreza e o desemprego.

= Aldeias fronteiricas localizadas em zonas situadas a ndo mais de 30 km da
fronteira.

= Aldeias transfronteirigas cujo territério se estende por dois paises.

Ativos locais

As Smart Villages aplicam uma abordagem de desenvolvimento endégeno com a
utilizacdo dos pontos fortes, recursos e ativos e oportunidades locais existentes
através de uma abordagem integrada e de base local que responde aos desafios
e necessidades especificos do territdrio rural.

As estratégias / Planos de Aldeia deverdo ser capazes de reconhecer uma
especializacdo inteligente em torno de ativos distintivos e alavancar os mesmos
como essenciais para o crescimento econdémico e social, diversificando ao mesmo
tempo as suas fontes de rendimento, p.e., através do turismo.

Inovagao

O objetivo é introduzir a inovagdo nas zonas rurais para apoiar as comunidades
locais a encontrar solu¢des novas ou alternativas para enfrentar os seus desafios
e aproveitar as oportunidades. A inovagdo refere-se a qualquer novo processo,
produto ou servico para o territdrio local.

Este conceito flexivel de inovagdo reconhece o facto de que o que é inovador num
territério pode ndo o ser noutro. Embora as tecnologias digitais sejam
frequentemente centrais para a inovacdao em Smart Villages, sdo vistas como um
meio para atingir um fim, e ndo como um fim em si mesmo. Por exemplo:

= aumentar as oportunidades de negdcio e criar emprego (por exemplo,
acrescentando valor ao patrimdnio cultural para atrair turistas); e
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= introduzir praticas para melhorar a adaptacdo as alteracgdes climaticas (por
exemplo, economia circular) ou para utilizar melhor os recursos locais (por
exemplo, agricultura de precisdo).

= melhorar o acesso a servigos (incluindo saude, formacdo, transportes e
agricultura).

Em suma, as comunidades rurais devem implementar a¢ées inovadoras alinhadas
com as suas abordagens estratégicas, que podem incluir um ambito abrangente
de areas tematicas (p.e., em dominios como o turismo, o marketing territorial, a
agricultura, a energia, a mobilidade ou a agdo climatica). A inovagdo também pode
assumir diferentes tipos - inovagao digital, tecnoldgica e social.

As tecnologias digitais sdo vistas como um facilitador fundamental e uma forga
motriz para a transformacgdo das zonas rurais, ligando as pessoas a oportunidades
econdmicas, sociais e ambientais.

No entanto, a conectividade continua a ser um fator crucial para a penetragao das
tecnologias digitais nas zonas rurais.

Planeamento
estratégico

As aldeias devem ter uma visdo clara dos seus objetivos de desenvolvimento a
curto, médio e longo prazo. Para isto, o planeamento de ac¢bes e atividades é
essencial para garantir uma implementacdo coordenada. Este planeamento
estratégico pode refletir-se em documentos mais ou menos abrangentes e
formais (tais como estratégias, roteiros, planos de acdo, etc.), podendo incluir:

= Analise do contexto e das necessidades e oportunidades das aldeias /
comunidades rurais.

= Defini¢do clara de objetivos e metas.
= Plano de agdo integrado.

= Implementacdo das a¢des identificadas associadas a potenciais fontes de
financiamento

= Conjunto de indicadores monitorizar o progresso do plano de agdo, bem como
para analisar os resultados alcangados.

Cooperagao

A concegdo de implementacdo da uma iniciativa Smart Villages deve beneficiar de
acoes de intercambio de conhecimentos e experiéncias, transferéncia de praticas,
aprendizagem entre pares com outras aldeias (p.e., de outros paises) e deve
maximizar e coordenar o contributo de atores e relevantes em zonas rurais e
urbanas (incluindo os de fora da comunidade, p.e., aldeias vizinhas com
necessidades e desafios semelhantes).

Este tipo de relagdes pode facilitar, reforcar e aprofundar a partilha de
conhecimentos, experiéncias e melhores prdticas, bem como estimular a
proatividade de todos os envolvidos, com progressos na inova¢dao e uma maior
disponibilidade, acesso e adocdo de solugdes digitais, incluindo a sua
transferéncia para outros contextos.
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Abordagem
ascendente

A adogdo de uma abordagem ascendente é desejavel, sendo crucial a participa¢ao
ativa da comunidade local na concec¢do e na decisdo sobre o caminho estratégico
gue desejam seguir para o seu desenvolvimento. Durante a fase de execucgdo, as
necessidades de quanto as capacidades dos atores e comunidades envolvidas
devem ser devidamente tidas em conta.

As iniciativas Smart Villages devem centrar-se nas pessoas / comunidades locais,
pelo que é essencial implementar abordagens participativas e inclusivas para
garantir que as comunidades — e especialmente os jovens, as mulheres e os
grupos vulnerdveis, como os idosos — sejam capacitadas para participar na
concecdo e implementacdo das estratégias / Planos de aldeia (p.e., a integracdo
e a adogdo de tecnologias exigem competéncias e conhecimentos digitais).

Assim, trata-se de reunir as comunidades locais (aqueles que potencialmente
beneficiardo do processo de desenvolvimento) e atores externos (aqueles com
novos conhecimentos e capacidade técnica e financeira para desenvolver os
Planos de Aldeia mais ajustados as necessidades, incluindo e definicdo de
solugdes digitais), num processo de co-criagdo e de colabora¢do multidisciplinar.
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ANEXO Il. PROPOSTA DE MODELO PARA A ELABORAGCAO DE UM PLANO DE ALDEIA
— ESTRATEGIA SMART VILLAGES

Este modelo oferece uma estrutura abrangente para a criagdo de um Plano de Aldeia - Estratégia Smart Village,
abordando os aspectos considerados cruciais para o sucesso da estratégia proposta, visando uma abordagem
integrada e participativa para o desenvolvimento de uma Smart Village, adaptavel as especificidades de cada
contexto e comunidade. (elementos graficos apelativos e informativos)

I. Apresentacdo

Breve introducdo sobre o propdsito e contexto do Plano de Aldeia — Estratégia Smart Village.

Il. Introdugdo
Descri¢do da aldeia e sua importancia para a regido.

Breve contextualizagdo da importancia da estratégia para o desenvolvimento da aldeia e a visdo enquanto
Smart Village.

Principais desafios enfrentados pela aldeia e que o Plano visa abordar, incluindo a enumerag¢do dos objetivos e
a descricao dos beneficios esperados para a comunidade e para o territdrio do Pinhal Interior.

Questdes indicativas
= Qual o contexto da aldeia em questao?
= Quais sdo os principais desafios e oportunidades enfrentados?

= Qual o propdsito deste Plano de Aldeia? O que significa ser 'inteligente' para a aldeia?

Ill. Contexto
[1l.1. Diagndstico da Aldeia
Analise detalhada das caracteristicas principais da aldeia e area rural.
Identificagdo dos principais problemas, desafios e oportunidades (analise SWOT).

Articulagdo com estratégias, iniciativas e projetos existentes.

Questdes indicativas
= Quais as caracteristicas demograficas e socioeconédmicas da populagdo local?

= Quais os recursos / ativos naturais, culturais e criativos e patrimoniais da aldeia?

= Quais os principais problemas e necessidades identificados pela comunidade?

[1.2. Visdo e objetivos
Defini¢cdo da visdo de futuro desejada para a aldeia.

Estabelecimento de objetivos gerais e especificos mensuraveis para alcancgar essa visdo (metas especificas
estabelecidas para cada objetivo).

Questdes indicativas
= Qual avisdo de futuro da aldeia?
= Quais os objetivos a alcangar para tornar a aldeia mais inteligente e sustentavel?

= Como esses objetivos estdo alinhados com as necessidades e aspiragdes da comunidade?
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IV. Estratégia e intervengoes
IV.1. Légica de Intervengao

Descricdo da estratégia proposta e interven¢des / a¢Bes necessdrias para alcancar os objetivos definidos
(objetivos especificos e operacionais em resposta a analise SWOT)

Descricdo das solugdes inteligentes e resultados esperados.

Priorizagao das ag¢bes de acordo com a sua importancia e viabilidade.

Questdes indicativas
= Quais as principais areas de intervencgao identificadas para alcangar os objetivos estabelecidos?
= Como as intervengbes abordardo os problemas identificados e aproveitardo os recursos disponiveis?

= Quais as a¢des concretas a implementar em cada area de intervengado?

IV.2. Implementagdo e gestdo
Identificagcdo dos recursos financeiros, materiais e humanos necessarios para implementar as agdes propostas.
Identificacdo de possiveis fontes de financiamento.

Cronograma (previsto) detalhado para a implementacdo das atividades (passos praticos para implementar as
intervengdes propostas).

Responsabilidades atribuidas a diferentes partes interessadas.

Medidas para garantir a sustentabilidade das a¢Ges a longo prazo.

Questdes indicativas
= Quais 0s recursos necessarios para implementar o Plano de Aldeia?
= Quais as potenciais fontes de financiamento para apoiar as atividades propostas?
= Quais os mecanismos de coordenacgao e gestdo do plano?
= Como serdo atribuidas as responsabilidades e garantida a execucdo eficaz das atividades?

= Como serd garantida a sustentabilidade financeira a longo prazo das iniciativas desenvolvidas?

IV.3. Parcerias e envolvimento da comunidade local

Governanga local: partes envolvidas na elaboragao e implementagao da estratégia.

Estratégias para envolver ativamente a comunidade local no processo de planeamento e implementacao.
Mecanismos para garantir a participacdo e feedback da comunidade ao longo do processo.

Cooperagdo com outras aldeias e redes de trabalho.

Questdes indicativas
= Quais as partes interessadas chave na implementag¢do do Plano de Aldeia?

= Como serd promovido o envolvimento ativo da comunidade no processo de planeamento e
implementagdo?

= Quais as parcerias estratégicas a estabelecer para apoiar a realizagdo dos objetivos?

V. Monitorizacao e Avaliagao

Mecanismos de acompanhamento e avalia¢do do progresso.

Questdes indicativas

= Quais os indicadores de sucesso para medir o progresso, resultados e impacto do Plano de Aldeia?
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= Como serd realizada a monitorizagao e avaliagdo continua das atividades e resultados?

= Como serdo incorporados os feedbacks para ajustar e melhorar o Plano ao longo do tempo?

VI. Comunicacao e divulgagao

Plano de comunicac¢do para divulgar a estratégia e envolver a comunidade.

Estratégias para sensibilizar e mobilizar diferentes partes interessadas em torno dos objetivos da aldeia.

Questdes indicativas
= Qual é a estratégia de comunicagao para promover o Plano de Aldeia e envolver a comunidade?
= Como serdo comunicados os progressos e sucessos alcangados ao longo do tempo?

= Quais sdo os canais de comunicagdo preferenciais?
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